FRII april 2007

FRIIs Vigledning om sparandet i insamlingsorganisationen

Definition
Sparandet eller det sparade kapitalet 1 en organisation utgdrs av organisationens eget kapital
sasom det definieras i FRIIs Styrande riktlinjer for arsredovisning.

Golv och tak
En insamlingsorganisation bor 6vervéga att ha bade en nedre och en dvre gréns for sitt
sparande.

Ett minimibelopp sparat kapital (golv) bor finnas for att pa ett trovérdigt satt sdkerstdlla
organisationens langsiktiga atagande, dess stabilitet och 6verlevnad. En organisation som
synes leva “ur hand i mun” kan inte arbeta langsiktigt och kontinuerligt och riskerar dirmed
att mista allménhetens fortroende.

Samtidigt bor en insamlingsorganisation inte uppné en alltfor hog niva pé sitt sparande sa att
det for givaren kan uppsté tveksamhet om pengarna anvinds till uppgivet andaméal inom en
rimlig tid eller om organisationen verkligen har behov av mer resurser. Organisationen bor
alltsd sétta en dvre gréins (tak) for sitt sparande.

Vad vill givaren?

I normalfallet ska givarens medel anvindas till andamalet sa snart som mojligt.
Organisationen ska utgd frin att givaren onskar att gdvorna ska “arbeta for &ndamaélet” utan
onodigt drojsmal.

Skatteregler
Ev skattemissiga konsekvenser for organisationen av ett sparat eget kapital maste sjélvklart
beaktas. Dessa konsekvenser kan slé olika beroende pa om man arbetar som ideell forening
eller stiftelse.

Organisationen har ofta langsiktiga dtaganden

Vid faststéllandet av vilka tal organisationen ska sétta for sparandet méste langsiktigheten i
organisationens arbete beaktas liksom komplexiteten i organisationens olika uppgifter. Man
bor ta hdnsyn till vilka fasta kostnader som finns for att vid ett eventuellt intidktsbortfall pa ett
ansvarsfullt sitt kunna avveckla eller minska omfattningen péd verksamheten. Detta giller t ex
kostnader for personal och lokaler under en eventuell uppsdgningstid.

Utover detta ska beaktas de dtaganden som finns betraffande juridiskt bindande beslut om
anslag och bidrag i framtiden. Organisationen bor dven ta hinsyn till de moraliska
forpliktelser som man genom sina tidigare beslut tagit pa sig 1 framtiden, exempelvis
paborjade langsiktiga projekt och ataganden, langsiktig utlaning i programverksamheten eller
inledda samarbeten med partners hemma eller i utlandet.



Nedre riktmérke for sparandet

Niér det géller en ldgsta rekommenderad grins for sparat eget kapital méste organisationen ha
en grund att std pa. Ett riktmérke &r att eget kapital ska minst motsvara ett ars
verksamhetskostnader.

Ovre riktmirke for sparandet

En organisations eget kapital ska — om det inte finns sérskilda skil, normalt beslutade i
styrelsen — inte uppga till mer 4n ett belopp som motsvarar de senaste fem arens
verksamhetskostnader. Om sé dnda sker ska en plan uppréttas for hur utbetalning till det
ideella &ndamalet kan ske av dverskjutande del inom de nidrmaste tre dren i syfte att minska
det egna kapitalet. Av planen bor dven framga hur insamlingen i organisationen kan anpassas
till situationen med ett stort eget kapital. Planen ska redovisas i forvaltningsberéttelsen.

Donationskapital, dér givaren stéllt krav pd att hela eller delar av kapitalet inte far anvéndas,
ligger utanfor resonemanget om eget kapital ovan.

Information

Varje organisation bor formulera riktlinjer for hur man resonerar kring en miniminiva resp en
maximiniva av sparat kapital. Organisationen bor anpassa nivderna utifrdn sina framtida
ataganden. Organisationen ska vara tydlig med att informera sina givare om detta sitt
resonemang.

Organisationen bor i sin arsredovisning kommentera storleken pé sitt eget kapital. Planerade
uttag ur det egna kapitalet som styrelsen beslutat ska kommenteras, foretradesvis 1

forvaltningsberittelsen.

Har organisationen for avsikt att bygga upp ett sparat eget kapital ska detta goras tydligt for
givare, medlemmar och sympatisorer.
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